NORDON INDUSTRIAS METALURGICAS S.A.
CNPJ/MF n° 60.884.319/0001-59
NIRE n° 35 3 0002528 8

COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLE’IA GERAL EXTRAQRDINARIA E
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(lavrada na forma de sumadrio de acordo com a autorizacio contida no §1° do art. 130 da Lei 6.404/76)

I — Data, Hora e Local: 1.1. Aos 29 dias de abril de 2016, as 8 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Alameda Roger Adam, 169, em Santo André, Estado de Sao Paulo.

II - Publicacoes e Convocacao: I1.1. Aviso aos acionistas sobre as Demonstra¢des Financeiras
foi dispensado de publicacdo nos termos do § 5° do Art. 133 da Lei 6.404/76. 11.2. O Relatério
Anual da Administra¢do, Demonstracdes Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes,

relativos ao exercicio social findo em 31/12/2015, foram publicados no Didrio Oficial do Estado
de S3o Paulo e Folha de Sdo Paulo em 30 de Marco de 2016, as paginas 312 e A2S5,
respectivamente. 11.3. Edital de Convocacdo, em primeira convocac¢do, publicado no Didrio
Oficial do Estado de Sdo Paulo nos dias 13, 14 e 15 de abril de 2016, nas pédginas 39, 65 e 126,
respectivamente e na Folha de Sao Paulo nos dias 13, 14 e 15 de abril de 2016, nas piginas A20,
A22 e Al2, respectivamente.

IIT — Presenca: III.1. Presentes acionistas representando 98,926% do capital votante da
Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.
Presentes, ainda, membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia, da
Empresa de Auditoria, Siqueira & Associados-Auditores Independentes, e do contador da
Companbhia.

IV — Composicao da Mesa: I'V.1. Na forma do Estatuto Social, assumiu a presidéncia da mesa

diretora dos trabalhos a Sra. Elizabeth do Rocio de Freitas, a qual convidou a mim Manacesar
Lopes dos Santos, para servir de secretério, ficando assim composta a mesa.

V - Encaminhamento e Deliberacoes: V.1. Apds declarar aberta a reunido, o Sr. Presidente

solicitou que fosse procedida a leitura da Ordem do dia, sob o seguinte teor:

1 - Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(a) Aprovar o grupamento da totalidade das 6.621.486.930 (seis bilhdes, seiscentas e vinte e um
milhdes, quatrocentas e oitenta e seis mil, novecentas e trinta) acdes ordindrias nominativas



escriturais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, na proporcao de 1.000 (mil) agcdes
ordindrias atuais para 1 (uma) a¢@o ordindria, permanecendo inalterado o valor do capital social e
respectiva participagdo proporcional dos acionistas, bem como os direitos conferidos pelas acoes
de emissdo da Companhia a seus titulares;

(b) Aprovar a alteragdo do limite do capital autorizado da Companhia de até 5.000.000.000
(cinco bilhdes) de acdes ordindrias para até 10.000.000 (dez milhdes) acdes ordindrias, e de até
1.285.839.360 (um bilhdo, duzentas e oitenta e cinco milhdes, oitocentas e trinta € nove mil,
trezentas e sessenta) agdes preferenciais para até 4.000.000 (quatro milhdes) de agdes
preferenciais;

(c) Uma vez aprovadas as matérias constantes dos itens (a) e (b) acima, propor a reforma integral
do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de implementar as alteragdes estatutdrias
necessarias, de modo a refletir o novo nimero de acdes da Companhia em decorréncia do
grupamento das acdes, bem como para adequar o limite do capital autorizado da Companhia; e

(d) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a

operacionalizacdo e efetivagao do grupamento das acdes de emissdo da Companhia e demais
deliberacdes aprovadas.

2 - Em Assembleia Geral Ordinaria (‘“AGO”):

(a) Tomada das contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das Demonstracoes
Financeiras e do Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2015;

(b) Deliberacdo sobre os resultados do exercicio; e

(c) Eleicao dos membros do Conselho de Administracdo e fixagao da respectiva remuneragao
global anual.

V.2 — Finda leitura do Edital, o Sr. Presidente, dando seqiiéncia aos trabalhos, submeteu a
apreciacdo da Assembléia os assuntos da Ordem do Dia:

Em carater Extraordinario: Instalada a Assembleia, o Sr. Presidente submeteu a apreciagao da

Assembleia as matérias da Ordem do Dia, que foram submetidas a discussao e votagao dos
acionistas. Encerradas as discussdes e colocados os itens em votacdo, foram aprovadas as
matérias constantes dos itens “a” (grupamento de agdes), “b” (alteracdo do limite do capital
autorizado), e “c” (reforma integral do estatuto social), da Ordem do Dia, conforme descrito



abaixo.

(a) Grupamento das Acoes. Os acionistas presentes e titulares de acdes ordindrias de emissao
da Companhia aprovaram, por unanimidade, o grupamento da totalidade das 6.621.486.930 (seis
bilhdes, seiscentas e vinte um milhdes, quatrocentas e oitenta e seis mil, novecentas e trinta)
acOes ordindrias nominativas escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia, na
propor¢ao de 1.000 (mil) acdes ordindrias atuais para 1 (uma) acdo ordindria, permanecendo
inalterado o valor do capital social e a respectiva participacao proporcional dos acionistas, bem
como os direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares, nos termos
do art. 12, da Lei n°® 6.404/76, em atendimento ao Oficio n. 3154/2015-SAE, enviado pela
BM&FBOVESPA a Companhia em 22/10/2015, as novas disposi¢des do Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios e do Manual do
Emissor da BM&FBOVESPA, em vigor, que obrigam a manuten¢ao nos mercados organizados
pela BM&FBOVESPA de agdes com valor de cotagdo superior a R$1,00 (um real) por agao.

O capital social da Companhia permanecera no montante de R$ 107.838.227,50 (cento e sete
milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, duzentos e vinte e sete reais e cinquenta centavos), porém
passard a ser dividido em 6.621.486 (seis milhdes, seiscentas e vinte e um mil, quatrocentas e
oitenta e seis) agdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal, de emissao da
Companhia.

Serdo adotados os seguintes procedimentos e tratamento para a implementac¢ao do grupamento,
0s quais serdo objetos de divulgacdo, mediante publica¢do de Aviso aos Acionistas:

(i) eventuais fracoes de acdes de titularidade de acionistas da Companhia como resultado do
grupamento de acdes serdo acrescidas de fracdes de acdes necessdrias para completar o proximo
nimero inteiro de a¢des apds a aplicagao do fator de grupamento aprovado, o que sera feito por
meio de doacdo a ser realizada pelo acionista controlador da Companhia, Pylon Investments
Ltda;

(i1) as acdes da Companhia passardo a ser negociadas grupadas no primeiro pregao apds a
presente data, portanto, a partir de 02 de maio de 2016; e

(iii) os bloqueios em circulacdo para liquidacdo de operagdes com as posi¢des ainda nao
grupadas terdo validade até esta data, inclusive, considerando que as a¢des da Companhia
passardo a ser negociadas grupadas na data do primeiro pregdo da BM&FBOVESPA ap6s a
conclusdo desta Assembleia.

(b) Aumento do Capital Autorizado. Os acionistas presentes e titulares de agdes ordindrias de



emissdo da Companhia aprovaram, por unanimidade, a alteragao do limite do capital autorizado
da Companhia de até 5.000.000.000 (cinco bilhdes) de acdes ordindrias para até 10.000.000 (dez
milhdes) de acdes ordindrias, e de até 1.285.839.360 (um bilhdo, duzentas e oitenta e cinco
milhdes, oitocentas e trinta e nove mil, trezentas e sessenta) acdes preferenciais para até
4.000.000 (quatro milhdes) de agdes preferenciais, podendo o Conselho de Administracao da
Companhia deliberar a respeito de futuros aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado, por meio da emissao de novas a¢des ordindrias e preferenciais.

(c) Reforma do Estatuto Social. Os acionistas presentes e titulares de a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia aprovaram, por unanimidade, a reforma integral do Estatuto Social da
Companhia, com o objetivo de implementar as alteragdes estatutdrias necessdrias, de modo a
refletir o novo nimero de a¢des de emissdao da Companhia em decorréncia do grupamento, bem
como do limite do capital autorizado.

Em virtude das deliberagdes tomadas acima, o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar
com a redagdo consolidada que constitui o Anexo I a presente ata.

Em carater Ordinario: Passando aos itens constantes da Assembleia Geral Ordinaria, o Sr.

Presidente submeteu a apreciacdo da Assembléia os assuntos da ordem do dia, esclarecendo aos
presentes, preliminarmente, que os documentos de que tratava a letra “a”, da pauta se
encontravam sobre a mesa dos trabalhos, tendo sido dispensada, por unanimidade, a leitura das
Demonstracdoes Contdbeis e Financeiras, do Relatério da Administracdo, do Parecer dos
Auditores Independentes.

Encerrada as discussdes e colocados os itens da pauta em votagdo, foram tomadas as seguintes
deliberagdes:

(a) Aprovar, por unanimidade de votos e sem reserva, as Demonstra¢des Financeiras, as Contas
dos Administradores, o Relatério da Administracdo e o Parecer dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015;

(b) Aprovar, por unanimidade, a proposta da Administracdo de destinacdo do prejuizo do
exercicio no montante de R$ 28.763.819,96 (vinte e oito milhdes, setecentos e sessenta e trés
mil, oitocentos e dezenove reais e noventa e seis centavos), para conta de prejuizos acumulados,
razdo pela qual a companhia ndo estard distribuindo beneficios aos acionistas.

(¢) Aprovar, por unanimidade, a eleicio dos membros do Conselho de Administracio com
mandato até a posse dos seus sucessores a serem eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria que
aprovar as contas do exercicio social findo em 2016, os seguintes acionistas: ELIZABETH DO



ROCIO DE FREITAS, brasileira, solteira, comerciante, portadora da cédula de identidade RG
n° 2.088.998/PR, e CPF/MF n° 232.884.939-34, com endereco comercial na Rua Comendador
Aratjo n° 143, 6° andar, conjunto 62, na cidade de Curitiba, estado do Parand; EDUARDO
VINICIUS GUIMARAES, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
7.869.475-0/PR, e CPF/MF n° 033.688.119-32, com endereco Residencial na Rua Silvio Piotto
n° 13, Campo Comprido, na cidade de Curitiba, estado do Parand; e ALESSANDRO GOMES
FERREIRA LOPES, brasileiro, solteiro, comerciante, portador da cédula de identidade RG n°
6.120.214-5/PR, e CPF/MF n° 850.239.499-15, com endereco comercial na Rua Comendador
Araijo n° 143, 6° andar, conjunto 62, na cidade de Curitiba, estado do Parand. Caberd aos
membros ora eleitos, uma vez empossados, a eleicio do Presidente do Conselho de
Administracdo. Os Conselheiros eleitos apresentaram, tempestivamente, declaragdes que nao
estdo incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividades
mercantis, estando cientes das disposicoes contidas no artigo 147, da lei n°. 6.404/76, bem como
preenchem todos os requisitos aplicdveis para a investidura em seus respectivos cargos.

(d) fixar a remuneragio global anual dos Administradores para o proximo exercicio social em R$
82.416,00 (oitenta e dois mil e quatrocentos e dezesseis reais), a ser pago no periodo de 1° de
maio de 2016 até 30 de abril de 2017, cabendo ao Conselho de Administragdo proceder a
distribuicao entre os membros da Administragao.

VI - Documentos Arquivados na Sede Social: O Sr. Presidente esclareceu que os documentos

apresentados relativos as deliberacdes das Assembleias Gerais Extraordinéria e Ordindria serdo
arquivados na sede da Companhia.

VII - Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des,
bem como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do pardgrafo
2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

VIII - Conclusao: Concluida a matéria da pauta e ndo havendo nenhuma outra manifestacao, o

Presidente encerrou os trabalhos da Assembléia da qual, para constar, foi lavrada a presente Ata
que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.

Santo André (SP), 29 de abril de 2016.

Acionistas:

Elizabeth do Rocio de Freitas



Jussara do Rocio Gomes Ferreira Lopes

Pylon Investments Ltda
pp- Manacesar Lopes dos Santos

Eduardo Vinicius Guimaraes

Alessandro Gomes Ferreira Lopes

Mesa Diretora:

Elizabeth do Rocio de Freitas Manacesar Lopes dos Santos
Presidente Secretario

Pagina de assinaturas da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Nordon Induastrias Metalirgicas S.A.



ANEXO 1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Anexo I a Ata da Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da Nordon Industrias
Metaliirgicas S.A. realizada em 1* convocacdo em 29 de abril de 2016

CAPITULO -1
Denominacio, Sede Social, Objetivos e Duracio da Sociedade
Artigo 1°: E uma Sociedade Andnima constituida sob a denominacio "NORDON
INDUSTRIAS METALURGICAS S/A", com sede e foro na cidade de Santo André, Estado de

Sao Paulo, que se regera por estes estatutos e pela legislacdo em vigor.

Artigo 2°: A Sociedade poderd abrir e suprimir sucursais, filiais ou agéncias, fora e dentro do
Pais pela decisdo de seu Conselho de Administracao.

Artigo 3°: A Sociedade tem por objetivo:

a) a fabricacdo, a instalagdo e a reparacao de todos os produtos relativos a constru¢do mecanica e
metalica e a transformacao dos metais;

b) a fabricacgdo, a instalagc@o e a reparacdo de todos os produtos de materiais ndo metalicos e
designados atualmente sob o nome de matéria plastica e cuja linha poderd ser completada

ulteriormente;

c¢) todos os trabalhos relativos a prote¢do dos metais de uma maneira geral por todos 0s processos
existentes para esse fim;

d) as montagens industriais e as instalagdes de complexos industriais, seja de equipamentos e de
madquinas de sua propria fabricacao, seja de terceiros;

e) o estudo, assim como a realiza¢cdo de projetos de instalagdes ou complexos industriais para
todos os fins;

f) a aquisic¢do, a criagdo, a exploracdo de todo e qualquer estabelecimento industrial e comercial
que possa concorrer ao desenvolvimento dos objetivos acima indicados;

g) aexploracdo direta ou por via de concessao de todas as patentes, marcas, desenhos e modelos
relativos as referidas industrias dos quais a Sociedade possa obter ou adquirir seja a propriedade,
seja o uso;

h) a venda de todas as patentes ou processos cuja propriedade possa ser da Sociedade; e

1) interessar-se em particular, tanto no Brasil como na América do Sul, de uma forma qualquer



que compreenda a sua interven¢do como fundadora de sociedades ou a fusdo com outras
empresas, de quaisquer empreendimentos e grupos onde a produgio, a exploracdo e objetivos
coincidam com os da Sociedade, ou sejam de natureza a facilitar e favorecer a realizacdo e a
ampliacao dos mesmos, finalmente, inclui-se nos objetivos da Sociedade o comércio em geral de
exportacao e importacao.

Artigo 4°: A duragdo da Sociedade € por prazo indeterminado.
CAPITULO -1I
Capital, Acoes e Acionistas

Artigo 5°: O Capital Social é de R$ 107.838.227,50 (cento e sete milhdes, oitocentos e trinta e
oito mil, duzentos e vinte e sete reais e cinquenta centavos), totalmente integralizado, dividido
em 6.621.486 (seis milhdes, seiscentas e vinte € um mil, quatrocentas e oitenta e seis) acdes
ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo 1°: A Sociedade podera criar em qualquer tempo, por deliberagdo da
Assembléia Geral, acOes preferenciais sem guardar propor¢do com a quantidade de agdes
ordindrias, observando o limite de até 2/3 (dois tercos) do total das acdes, nos termos do
pardgrafo 2° do artigo 15 da lei 6.404/76. As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas
terdo prioridade no reembolso do capital no caso de liquidacdo da sociedade, sem prémio. As
acoes preferenciais participardo das distribui¢des anuais de lucro em valor no minimo dez por
cento maiores do que os dividendos distribuidos aos titulares de agdes ordindrias, na
conformidade do artigo 17 da Lei das Sociedades Andnimas, com a nova redagcao dada pela Lei
n° 9457 de 1997. Outrossim, as a¢des preferenciais participarao em igualdade de condi¢des com
as a¢Oes ordindrias nos aumentos de capital decorrentes de capitaliza¢io de lucros e reservas.

Paragrafo 2°: Fica o Conselho de Administragao autorizado a promover emissao de acdes
ou valores mobilidrios conversiveis em acdes, independentemente de reforma estatutéria, em até
10.000.000 (dez milhdes) de a¢des ordinarias e em até 4.000.000 (quatro milhdes) de agdes
preferenciais, que poderdo ser colocadas no mercado mediante venda em Bolsa de Valores, ou
subscri¢@o publica. O Conselho de Administracdo poderd autorizar a emissdao sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas ou com um prazo de decadéncia deste direito inferior a 30
(trinta) dias, nos termos do artigo 172 da lei no. 6.404/76.

Paragrafo 3°: Sem qualquer alteracdo nos direitos e restri¢des nos termos deste Artigo,
todas as acoes da Sociedade serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 4°: A Instituicdo Financeira depositdria das A¢des Escriturais é facultada a
cobranca dos servicos de transferéncia da propriedade das acdes , observado o tratamento
dispensado no pardgrafo 3° do Artigo 35 da Lei 6.404/76.

Paragrafo 5°: O pagamento de dividendos e a entrega das agdes resultantes de aumento de
Capital serdo efetuados num prazo de 60 (sessenta) dias; os dividendos que ndo tiverem sido



reclamados serdo depositados junto ao Banco do Brasil. Para os fins acima, observar-se-4 no que
concerne a publicacdo da Ata da Assembleia Geral o prazo mdximo de 30 (trinta) dias a partir da
data da Assembleia Geral.

_CAPITULO - 1II
Orgaos da sociedade

Artigo 6°: Os 6rgdos da Sociedade sdo:

1) A Assembleia Geral

2) O Conselho de Administra¢io
3) A Diretoria

4) O Conselho Fiscal

1) Assembleia Geral

Artigo 7°: A Assembleia Geral dos Acionistas se reunird por convocagdo, observados os
dispositivos legais, ordinariamente nos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio
social e, extraordinariamente, todas as vezes em que 0s interesses sociais exigirem uma decisao
de acionistas.

Paragrafo 1°: Os antncios e os avisos de convocacdo publicados conforme os dispositivos
legais deverdo conter, mesmo resumidamente, o objetivo da Assembleia e determinar o dia, hora
e lugar da Assembleia Geral que, salvo caso de for¢a maior, terd lugar na Sede da Sociedade,
observadas as disposi¢des do pardgrafo seguinte.

Paragrafo 2°: Os acionistas titulares de 5% ou mais de acdes com direito a voto deverdao
ser convocados pelo menos 8 (oito) dias antes da realizacdo de toda Assembleia Geral, por
telegrama ou telex, cujo texto deverd contar em resumo o objetivo da reunido.

Artigo 8°: As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo fazer prova da qualidade de
acionistas, conforme disposic¢ao do artigo no. 126 da Lei no. 6404 de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 9°: Os trabalhos da Assembleia Geral, serdo dirigidos por uma mesa constituida por um
presidente que serd eleito pelos Acionistas entre um dos membros do Conselho de

Administracdo, e por um ou dois secretdrios por ele escolhido entre os acionistas presentes.

Artigo 10°: As decisdes da Assembleia Geral, salvo excegdes previstas pela lei, serdo tomadas
por maioria absoluta de votos, sendo os votos em branco excluidos.

Artigo 11°: Cada a¢do ordindria nominativa dard direito a um voto.

Paragrafo 1° S6 poderao exercer o direito de voto nas Assembleias Gerais, acionistas, ou seus
representantes, cujas acdes, até pelo menos 72 horas antes da realizagdo da Assembleia,



constarem individualmente do Livro de Registro de A¢des Nominativas.

Paragrafo 2° Os titulares de acdes em custodia nos termos do artigo 6° da Instrugao CVM no.
115 de 11 de abril de 1.990, poderao participar da Assembleia Geral, e exercer o direito de voto,
os acionistas que depositarem até pelo menos 72 horas antes da realizacdo da Assembleia,
comprovante de depdsito em custddia expedido pelas Bolsas de Valores ou Instituicdes
Financeiras autorizadas pela Comissdao de Valores Mobilidrios-CVM a prestar servico de
custddia fungivel de acdes.

Artigo 12°: Os acionistas terdo direito a receber, a titulo de dividendo obrigatério, no minimo
25% (vinte e cinco por cento) de lucro liquido calculado, conforme o artigo 202 da Lei no. 6.404
de 15 de dezembro de 1.976.

2) Conselho de Administracao

Artigo 13°: O Conselho de Administracio serd composto de 3 (trés) membros no minimo e de 9
(nove) no maximo, acionistas e residentes no Pafs, eleitos pela Assembleia Geral por um
mandato que se estenderd até a proxima Assembleia Geral Ordindria, sendo permitida a

reeleigdo.

Paragrafo 1°: Os Membros do Conselho de Administracio serdo investidos em suas fungdes por
meio de assinatura do termo de posse lavrado no livro de reunides competente.

Paragrafo 2°: O prazo de mandato dos membros do Conselho de Administracdo se estendera até
a posse de seus sucessores.

Paragrafo 3°: Os membros do Conselho de Administragdo sdo dispensados de caugido ou
garantia de acdes ou de qualquer outra garantia de sua gestao.

Artigo 14°: E de competéncia do Conselho de Administracio:
a) determinar a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade;

b) eleger e destituir os Diretores, assim como, fixar suas atribui¢des de conformidade com os
artigos dos presentes estatutos;

¢) supervisionar a gestdo dos diretores, examinar em qualquer tempo os livros e os documentos
da Sociedade, solicitar informagdes sobre os contratos firmados ou em vias de serem
firmados e sobre qualquer outro ato;

d) convocar as Assembleias Gerais;

e) dar seu parecer sobre o relatério e contas da Diretoria;

f) nomear e destituir os auditores contdbeis independentes;



g) autorizar a alienagdo de bens do ativo fixo, a constitui¢ao de encargos reais e a prestagao de
garantias de obrigagdes perante terceiros;

h) autorizar a aquisi¢ao de bens imodveis;

i) dar seu parecer sobre o orcamento das despesas fixas que lhe serd submetido e autorizar os
planos de investimentos propostos pela Diretoria;

J) aprovar a nomeacdo de procuradores e determinar os limites de seus poderes;

k) autorizar a representacao da Sociedade, isoladamente, por um de seus Diretores, em casos
especiais;

1) deliberar "ad referendum" da Assembleia Geral que aprovar as Contas do exercicio sobre o
pagamento de dividendos com base em Balancos intermedidrios ou anuais;

m) fixar o preco de emissao das acdes ordindrias e preferenciais nos aumentos de capital dentro
do limite do capital autorizado e determinar o prazo de exercicio do direito de preferéncia
para os antigos acionistas;

n) autorizar a aquisicdo de acdes de emissdao da sociedade, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, desde que em Bolsas de Valores e com

observancia das normas legais e regulamentares em vigor;

0) autorizar a emissdo de Notas Promissérias "Commercial Papers", com a observancia das
Normas Legais e Regulamentares em vigor.

Artigo 15 °: O Conselho de Administragdo terd um presidente eleito por seus membros e cujo
mandato terd a mesma dura¢do do mandato do Conselho, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°: E da competéncia do Presidente:

a) comunicar as datas das reunides ordindrias do Conselho e presidir a essas reunioes;

b) convocar e presidir as reunides extraordinarias do Conselho de Administracdo;

¢) verificar e controlar os servi¢os administrativos do Conselho

Paragrafo 2°: Em seus impedimentos ou eventuais auséncias prolongadas, o Presidente
serd substituido por um dos Conselheiros escolhido pelos outros em reunides do 6rgao; em caso
de vaga do cargo de Presidente caberd ao Conselho de Administracdo escolher seu substituto
entre os membros do Conselho, devendo o eleito exercer o mandato até a primeira Assembleia
Geral que se reunir apds esse evento, a qual escolherd o substituto definitivo para completar o

mandato do Presidente substituido.

Paragrafo 3°: Os outros membros do Conselho de Administragcdo se substituirdo entre si na



forma que serd aprovada pelo 6rgao.

Paragrafo 4°: Em caso de vaga de uma funcdo que poderia ser exercida por um Conselheiro, os
membros presentes escolherdo o substituto que servird até a proxima Assembleia-Geral.

Artigo 16°: O Conselho de Administragc@o se reunird a0 menos uma vez por trimestre e podera
reunir-se toda vez que lhe parecer necessario, sendo que as reunides para terem validade deverdo
contar com a presencga de pelo menos 50% (cinquenta por cento) de seus membros.

Paragrafo 1°: As reunides Ordindrias e Extraordinarias do Conselho de Administracdo
poderdo ser também convocadas por dois de seus membros por escrito, com 20 (vinte) dias de
antecedéncia no minimo, indicando-se a ordem do dia da reunido. O prazo de convocag¢ao podera
ser reduzido a 8 (oito) dias em caso de necessidade. Nesse caso a convocacdo serd feita por
telegrama ou telex e o prazo para a realizacdo da reunido comegara a fluir a partir da data do
envio do telegrama ou do telex.

Paragrafo 2°: As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes e, em
caso de empate, o voto do Presidente da reunido serd desempatador.

Paragrafo 3°: Nao serd permitido o voto por procuracido no Conselho.

Artigo 17°: A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo serd fixada anualmente
pela Assembleia Geral.

3) Diretoria

Artigo 18°: A Sociedade serd administrada por uma Diretoria composta por 7 (sete) Diretores no
maximo, sendo que um deles serd o Diretor Presidente, residente no Pais, acionistas ou ndo,
eleitos pelo Conselho de Administracao para um mandato de um ano e poderdo ser reeleitos.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um terco, poderao
ser eleitos para fungdes da Diretoria.

Paragrafo 2° Os membros da Diretoria serdo investidos em seus cargos quando da assinatura do
termo de posse lavrado no livro de reunides competentes.

Paragrafo 3° O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se estendera até a posse de seus
sucessores.

Artigo 19°: Os membros da Diretoria sdo dispensados de caugdo, garantia de acdes ou de
qualquer outra garantia de gestao.

Artigo 20°: A Diretoria € investida de plenos poderes para em nome da Sociedade, praticar todos
os atos de gestdo ordindria, a fim de assegurar o funcionamento regular e a consecugdo de seus
objetivos, no fiel cumprimento dos deveres impostos pela Lei e por estes estatutos.



Artigo 21°: A representacao ativa ou passiva da Sociedade em Juizo, ou fora dele, assim como
nos atos e operacoes ordindrias concernentes aos negdcios sociais competird a dois diretores
conjuntamente ou a um dos diretores com um procurador, ou ainda a dois procuradores
conjuntamente, aceitos pelo Conselho de Administracio e cujos poderes deverdo ser
especificados na procuracao.

Paragrafo unico: As procuracdes serdo outorgadas por um prazo determinado, salvo quando se
tratar de poderes "ad judicia" ou para a defesa dos interesses da Sociedade em processos

administrativos.

Artigo 22°: Sem prejuizo do que estd previsto no artigo anterior, o Conselho de Administragao
podera fixar as atribuicdes de cada um dos diretores, segundo suas respectivas competéncias.

Paragrafo 1°: E da competéncia exclusiva do Diretor Presidente:

a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) supervisionar e dirigir as atividades da Sociedade, respeitar e fazer respeitar os presentes
estatutos e as decisdes da Assembleia Geral, assim como aquelas do Conselho de Administracao
e da Diretoria;

¢) coordenar as atividades dos outros diretores.

Paragrafo 2°: Os litigios surgidos entre os Diretores no que se refere a suas atribuicdes
respectivas, serao resolvidos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 23°: A Diretoria se reunird na Sede Social da Sociedade, a pedido de qualquer de seus

membros desde que os interesses sociais o exijam e suas deliberagdes serdo objeto de uma ata
devidamente transcrita no livro competente.

Artigo 24°: A remuneragdo da Diretoria seré fixada pela Assembleia Geral. Com observancia do
disposto no artigo 152, Pardgrafo 1 e 2 da Lei 6.404, a Assembleia Geral podera determinar o

pagamento de uma gratificacdo a Diretoria.

Artigo 25°: O Diretor que tomar a decisdo de renunciar a seu cargo deverd comunicé-la a
Sociedade pelo menos com 3 (trés) meses de antecedéncia.

4) Conselho Fiscal
Artigo 26°: A Sociedade terd um Conselho Fiscal que funcionara durante os exercicios em que
for instalado a requerimento dos acionistas, conforme o artigo 161 da Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1.976.

Artigo 27°: O Conselho Fiscal serd composto de 3(trés) membros titulares e de 3(trés) suplentes.

Artigo 28°: O Conselho Fiscal terd as atribui¢des e os poderes que lhe serdo outorgados pela Lei.



Artigo 29°: De conformidade com as disposi¢des do pardgrafo 3° do artigo 162 da Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1.976, a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida,
observados os limites legais, pela Assembleia Geral na qual esse Conselho for instalado e seus
membros eleitos.

CAPITULO - IV
Exercicio Social
Demonstracoes Financeiras e Destino dos Lucros

Artigo 30°: Por ocasido do encerramento do exercicio social que terd lugar no dia 31 de
dezembro de cada ano, a Diretoria, com base nas escritura¢des contdbeis da sociedade, preparara
as demonstragdes financeiras em obediéncia aos dispositivos legais.

Dos lucros liquidos obtidos, apds as dedugdes estabelecidas pela Lei, as seguintes reservas serdo
constituidas:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de uma reserva legal, destinada a assegurar a
integridade do Capital Social até que seu montante atinja 20% do referido Capital;

b) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de um fundo de reserva especial; esta dedugdo
cessard quando o montante do fundo mencionado atingir a metade do valor correspondente ao
Capital Social;

¢) 25% (vinte e cinco por cento) para dividendos obrigatdrios nos termos do artigo 12;

d) o saldo do lucro liquido apés as deducdes acima terd a destinacdo que serd decidida pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 1° O fundo de reserva especial serd sempre utilizado em projetos de expansio das
atividades da Sociedade, devidamente aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° A Administra¢do da Sociedade, observadas as prescri¢des legais, podera levantar
Balangos Semestrais ou em periodos menores; bem como em conformidade com o artigo 14,
alinea "m" deste Estatuto, declarar "ad-referendum" da Assembleia Geral, dividendos
intermedidrios a Conta de Lucros Acumulados ou Reservas de Lucros existentes no ultimo
Balanco Anual.

Artigo 31°: Os dividendos postos a disposi¢ao dos acionistas e que nao tenham sido reclamados
nao produzirdo juros. Do mesmo modo, aqueles que nao foram reclamados num prazo de 3 (trés)
anos a contar da data inicial fixada para o pagamento prescreverdo em favor da Sociedade.



CAPITULO -V
Liquidacao
Artigo 32°: A dissolugdo da Sociedade ocorrerd segundo os dispositivos previstos pela Lei.
Paragrafo Unico: Ocorrendo o caso, a Assembleia Geral determinaré a forma de liquidagdo
escolhida; elegera o liquidante e o Conselho Fiscal ao mesmo tempo em que os investird em suas
funcoes.
CAPITULO - VI

Das Disposicoes Gerais

Artigo 33°:Nos pedidos de retirada, previstos no Art. 137 e demais dispositivos da Lei
Societdria, na nova redagdo dada pela Lei n® 9457 de 1997, o valor do reembolso serd
determinado com base no valor econdmico da companhia, a ser apurado em avaliacdo, na
forma e para os efeitos previstos no Art. 45 e seus pardgrafos da lei societdria, na nova redagao
dada pela Lei n® 9457 de 1997.

Elizabeth do Rocio de Freitas Manacesar Lopes dos Santos
Presidente Secretario



